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1. SZAMVITELI TORVENY SZERINTI BESZAMOLO

A Szimbidzis Alapitvany 2010-ben miikddését a szamviteli térvénynek és a kapcsolddo eléirasoknak
megfelelve végezte, az alapitd okiratban foglalt tevékenységek megvaldsitasa érdekében. A gazdalkodas
ellenérzésére, auditalasra fuggetlen kényvvizsgaldt kértink fel. Alabbiakban tessziik kézzé a részletes

kimutatast: mérleg és eredmény kimutatas.

1.1.) Mérleg
(adatok ezer forintban)

Ssz Tétel megnevezése El6z6 év(2009) | El6z6 év hely. | Targyév (2010)
1. |A. Befektetett Eszkdzok 359.343 365.247
2. |l Immateridlis javak 400

3. |Il. Targyi Eszkdzok 355.793 362.097
4.  |lll. Befektetett pénziigyi eszkdzok 3.150 3.150
5. |IV. Befektetett eszkdzok pénziigyi helyesbitése 0

6. |B. Forgdeszkozok 12.211 17.777
7. |l Készletek 0

8. |[Il. Kbvetelések 9.008 12.980
9. |lll. Ertékpapirok 0

10. [IV. Pénzeszkdzok 3.203 4.797
11. |C. Aktiv Idébeli Elhataroldsok 2.561 13.715
12. [ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZSESEN 374.115 396.739
13. |D. Sajat Téke 299.996 328.771
14. |l. Indulé t6ke/ Jegyzett téke 100 100
15. |ll. T6kevaltozas/Eredmény 279.448 299.896
16. |lll. Lekétdtt tartalék 0

17.|IV. Ertékelési tartalék 0

18. |V. Térgyévi eredmény (alap/kdzhasznu tevék.) 20.448 28.775
19. |VI. Térgyévi eredmény (vallalkozési tevék.) 0

20. |E. Céltartalékok 0

21. |F. Kételezettségek 60.777 49.799
22. |l. Hosszu lejaratu kételezettségek 37.615 31.025
23. |Il. Rovid lejaratu kbtelezettségek 23.162 18.774
24. |G. Passziv Id6beli Elhatarolasok 13.342 18.169
25. |[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 374.115 396.739
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1.2.) Eredmény kimutatas

(adatok ezer forintban)
Ssz Tétel megnevezése El6z6 év(2009) | El6z6 év hely. | Targyév (2010)
1. |A. Osszes kdzhasznii tevékenység bevétele 294.554 365.811
2. |1. Kézhasznu céli mikddésre kapott tdmogatds 111.302 64.492
3. |a) alapitétol 0
4. |b) kbzponti koltségvetéshol 104.898 59.587
5. |c) helyi dnkormanyzattdl 0 1.679
6. |d) tArsadalombiztositdtdl 0
7. le) egyéb, ebbél 1% 946 6.404 3.226
8. [2. Palyazati Uton elnyert tdmogatds 129.904 239.011
9. |3. Kézhasznu tevékenységhdl szarmazo bevétel 47.653 46.813
10. |4. Tagdijbdl szarmazo bevétel 0
11. |5. Egyéb bevétel 0 15.495
12. |B) Vallalkozasi tevékenység bevétele 0
13. |C) Osszes bevétel (A.+B.) 294.554 365.811
14. |D) Kézhasznu tevékenység réforditasai 274.106 337.036
15 |1. Anyagi jellegu réforditdsok 86.149 126.484
16. |2. Személyi jellegii raforditasok 156.649 170.369
17. 3. Ertékesokkenési leirds 20.334 26.127
18. |4. Egyéb raforditasok 3.857 1.523
19. |5. Pénzligyi miiveletek raforditasai 7117 4.942
20. |6. Rendkivili raforditdsok 0 7.591
21. |E. Vallalkozasi tevékenységek raforditasai 0
22. [1. Anyagi jellegii raforditasok 0
23. [2. Személyi jellegu réforditasok 0
24. |3. Ertékcsokkengsi leiras 0
25. 4. Egyéb réforditasok 0
26. |5. Pénzligyi miiveletek raforditdsai 0
27. |6. Rendkivili raforditdsok 0
28. |F. Osszes raforditas 274.106 337.036
29. |G. Addzas elotti eredménye 0
30. |H. Addfizetési kotelezettség 0
31. |l. Targyévi vallalkozasi eredmény 0
32. |J. Targyévi kozhasznu eredmény 20.448 28.775
1.3.) Téjékoztaté adatok
(adatok ezer forintban)
Ssz Megnevezés Targyév (2010)
33 |A. Személyi jellegii raforditdsok 170.369
34. [1. Bérkoltség 127.250
35. |ebbél: - megbizasi dijak 734
36. |ebbdl: - tiszteletdijak
37. [2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 7.585
38. |[3. Bérjarulékok 35.534
39. |B) A szervezet altal nyujtott tamogatasok
40. |C) Tovabbutalasi céllal kapott tamogatas
41. |D) Tovabbutalt timogatés
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2. KIMUTATAS A KOLTSEGVETESI TAMOGATAS FELHASZNALASAROL

A Szimbidzis Alapitvany kdzhasznu tevékenységeinek 6 iranyat a fogyatékossaggal él6 szocialis ellatasa
(tdmogato szolgaltatas, nappali intézmeny és lakootthonok miikodtetése) és foglalkoztatasa (vedd jellegitdl
a nyilt munkaeré-piaci kivezetésig), valamint széles kér(i rehabilitacios tevékenység jellemzi. A kéltségvetési
tamogatasok (allami normativa) dsszege drasztikusan lecsokkent (59,6 M Ft = 16,3 %), mely azt jelenti, hogy
a komplex szolgaltatasaik és programjaink mikddtetéshez tébb mint 300 M Ft.-t, azaz 6tszor tobb forrast
biztositottunk. Az alapitvany operativ tevékenységének miikddtetése az éves koltségvetés 4 %-t teszi ki,

melyet els@sorban palyazati forrasokbol és sajat bevételekbdl fedezzik.

1. KOZHASZNU CELU MUKODESRE KAPOTT TAMOGATAS

Ssz. | Fokonyvi | Forras megnevezése Osszeg e Ft Tamogatas célja

A = a) Alapitotol 0 -

B. b) K6zponti 59.587 | Habilitacios Kbzpont: lako- és napkozi-
koltségvetesbs otthonok miikddtetése

C. C) Helyi Fogyatékossaggal él6 gyermekek
onkormanyzattol 1.679 LIskolabusz” programjanak miikddtetése

D.. d) Egyéb 3.226

di1. | 9155 Adoméany 1.142

9154 SZJA1 % 2.084
!_(62hasznt’1 célu tamogatasok 64.492
osszesen:

.
I Silgt Janos fotdi
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2. PALYAZATI UTON NYERT TAMOGATAS

Ssz. | Fokonyvi Forras megnevezése Osszeg E.Ft Tamogatas célja

szam

1. 967222 FSZH- SZF/000860/09 35.832 | Intézményi foglalkoztatas |.

2. 967232 FSZH - SZF/000987/09 22.252 | Intézményi foglalkoztatas I1.

3. 967200 FSZH-004/0-2009 498 | Tamogato szolgalatok fejlesztése

4, 967200 FSZH TSZ-071/3-2008 20.580 | Tamogatd szolgalatok mikodtetése

5. 967200 NCA-EM-09-0371 5.000 | Mikodési tamogatas

6. 967200 NCA-EM-10-0840 2.450 | Mlkodési tamogatas

7. 967200 NCA-CIV-10-D-0088 371 | Integralt kerékparozas Miskolcon

8. 967200 NCA NK-09-B-0176 450 | Kulfoldi j6 gyakorlatok terjesztése Magyarorszagon

9. 967200 NCA-NK-09-E-0055 100 | EASPD tagsagi dij tdmogatas

10. | 967200 NCA-NK-09-A-0208 300 | ECCE egyittm(ikodés

11. | 967200 NCA-NK-09-D-0042 700 | Részvételi dij a fogyatékossagligyet érinté EU-s
déntéshozatali folyamatban

12. | 967200 NCA-NK-10-B-0117 1.170 | Fogyatékossaggal él6k szemelyek
foglalkoztatdsanak jo gyakorlata

13. | 967200 NCA-NK-10-C-0265 1.397 | J6 gyakorlatok adaptélasa fogyatékossaggal él6k
szadmara

14. | 967200 FOG-FOF-10-0052 1.931 | Fogyatékossaggal €16 személyek érdekvédelmének
tdmogatdsa

15. | 967200 SZE-PR-10-2-0109 1.075 | Tolerancia nap rendezvényszervezés

16. | 967200 FSZK CSMHGY4873/B/5 921 | Munkahelyi gyakorlat fogyatékossaggal éI6
személyek szamara

17. | 967200 FSZK 4971/2 11.000 | Kriziskdzpontok kialakitdsa autizmussal él6k és
csalddjaik szamara

18. | 967200 FSZK 4891/11 25.000 | "Autizmussal él6 személyek védett
foglalkoztatasat és teljes kori ellatasat biztositd
majorsagokban foglalkoztatott munkavallalok
munkahelyének meg6rzése"

19. | 967200 FSZK 4891/B/4 24.935 | "Autizmussal él6 személyek védett
foglalkoztatasat és teljes kérd ellatasat biztositd
majorsagokban foglalkoztatott munkavallalok
munkahelyének megérzése"

20. | 967200 FSZK 4991/35 6.164 | Lakéotthonok miikédési tamogatasa

21. | 967200 FSZK 4991/36 6.504 | Lakéotthonok miikédési tamogatasa

22. | 967200 FSZK 4961/C/6 10.037 | Alternativ munkaerd piaci szolgéltatas tamogatasa

23. | 967200 TF AMSZ 2010 13.058 | Alternativ foglalkoztatési rehabilitacios
szolgaltatasok biztositasa
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24. | 967200 OFA 5M-Tranzit 8.798 | Fogyatékossaggal él6 és megvaltozott
munkaképesseégl személyek
munkahelymegtartdsanak tdmogatasa

25. | 967200 OFA FSZF/2010- 17.142 | Fogyatékossaggal é16 személyeket ellatd

10121/0022 intézmények mlikddési tdmogatasa
26. | 967200 TAMOP-1.4.3-08/2-2009- 4,196 | Innovativ, kisérleti foglalkoztatasi kezdeményezés
0019 folytatasa ,Aktiv Miihely” program

27. | 967200 EMOP 3.1.2/C-2009-001 11.406 | Miskolc Integralt Varosfejlesztési Stratégia Soft
projektelem: ,belvérosi esélyegyenléségi
programok’”.

28. | 967200 Miskolc Fogyatékos Ugyi 179 | Babterapia fogyatékossaggal él6k szamara

Alap

NEMZETKOZI FORRAS

29. | 967200 EVS-HU-2-001-2010-R1 1.643 | Kulféldi 6nkéntes fogadasa
30. | 967200 EVS-HU-2-002-2010-R1 2.345 | Kulféldi 6nkéntes fogadasa
31. | 967200 EVS HU-2-039-2010-R3 623 | Kulféldi 6nkéntes fogadasa
32. | 967200 EVS-HU-2-060-2010-R4 445 | Kulféldi 6nkéntes fogadasa
33. | 967200 EVS- HU-2-025-2008-R2-H 370 | Klféldi 6nkéntes fogadasa
34. | 967200 Tempus 10/0242-G/3012 139 | Nemzetkdzi dnkéntes program
Palyazati uton nyert tamogatasok 6sszesen: | 239.011

Az alapitvany projektmegvaldsitéi képessége kiemelkedd. Atlagban hetente keriiinek palyézatok
benyujtasra, melyek 70 %-t taldljdk tamogatasra érdemesnek. 2010-ben 34 projektet valdsitottunk meg,
melyek 239 M Ft-s ésszege koltségvetésiink 65 %-t teszi ki. A projektdtietek hitelességét bizonyitja, hogy
azok kidolgozasat, megirasat és megvalositasat kizarolag munkatarsaink végzik.

DI NNNANNNNANNNNANNANANNANN NN NNANANANNANANNANANANANNANNNNANANNANNANANNANNANANANNNNANANNANANANNANNNANNANNANANANANANANNSS

62,3;17% 64,5; 18%

—

O Kézhasznu tev tamogatasa
B Palyazatok
O Koézhasznu tev bevételei

a

239; 65%




Szimbidzis Alapitvany — K6zhasznusagi jelentés

2010.

A szolgaltatasokbol szarmazo bevételeink alakulasa:

3. Kozhasznu tevékenységek bevételei

Fokonyvi Megnevezés Osszeg E.Ft
Szam

9111 Szocidlis ellatas téritési dij 29.712
911140 | Specidlis szallitasi tevékenység bevételei 1.547
913 Szabadid@s tevékenységek bevételei 0
91 Farm/ mezégazdasdgi tevékenység bevétele 1.784
912 Oktatasi tevékenység bevétele 508
9127 Ajandéktargy készités bevétele 1.460
9112- Egyéb arbevétel 11.802
9128

Kézhasznu tevékenységek bevétele: 46.813

Szervezetlink kbzhasznu tevékenységei kapcsan gesegéd bevételek kiemelkédn fontosak, hiszen

ezekldl fedezzik azon koltségeinket, melyekre hagyoméaymsas forrasokat nem lehet felhasznélni:

palyazati onrészek, hiteltdrlesztések, kamatoky&dji dijak, egyéb beruhazasok.

Osszes kdzhasznu tevékenység bevétele:

Tétel megnevezése

Osszesen E. Ft

K6zhasznu célu tdmogatasok dsszesen: 64.492
Pélyazati uton nyert tamogatasok ésszesen: 239.011
Kdzhasznu tevekenységek bevételei: 46.813
Egyéb bevétel: 15.495

365.811
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3. VAGYON FELHASZNALASAVAL KAPCSOLATOS KIMUTATAS

Alapitvanyunk az elmdult 3-4 évben robbanasézeivekedésen esett at (tébb mint 12allasu
alkalmazott). Nagy hangsulyt fektetlink a szolgakak mihségének szinten tartasara, valamint
folyamatos fejlesztésére is. Mara elmondhat6, hegyegfeled és elhivatott szakemberekiall
szervezetink munkakozdssége. Alapitvanyunk szeihvarektiraja egymast sediés kiegészit
egyseégekdl all. Ennek ebnye, hogy rugalmasan és hamar képes alkalmazkobekavetke#
valtozasokhoz Eves szinten tobb mint 300 sériilt személyeszi igénybe szolgaltatasainkat.
Szakmai és emberi kildetéstink, hogy megteremtdidkyatekkal ék szocidlis kornyezetének
lehetségeit az egyuttttkodésre, az egyenrangli kommunikaciora, az intedlkétrejottére.
Jelenleg négy telephelyenmikddink:

1.- Székhely- Miskolc belvarosahoz kézel, az Augusztus 20. u. 42 alatti volt étterem
épuletébl lett kialakitva. Itt nfikddik 2 integralt Tamogaté Szolgalat kdzpontja, yngbb

kistérség specialis szallitasi és személyi segiig@ényeit hangolja egybe (informacio és

diszpécserkdzpont). Ugyanitt talalhatd_a Nemzetk€apcsolattartd és EVS dnkéntes iroda, a

Projektkdzpont és a gazdasagi iroda.

2.- Belvarosi iroda. Itt mikddik a_Tamogatott Foglalkoztatas© Szolgéaltatadyrnmgyenes mind

a sérilt személyek, mind a befogadé munkahelyekérés Eves szinten atlagban 25-3@ f
vezetunk ki a nyilt munkaé&piacra. Harom éve, a térségi munkaltatokkal vagugmikodés

optimalizalasaként hoztuk létre Az Ev Esélyterenitlunkahelye Dij-at, kis-, kozép, és

nagyvallalkozas kategéridaban, mely a cégek CSRtikomasaban fontos szempont PR elem.
3.- Habilitacios Kozpont: Miskolcon, a Martin-kertvarosi részben, a volkde épuletének

atalakitasaval és hozzaépitésével hoztunk léti@ #sAfogyatékosok nappali ellatasat és dg f

lakéotthonat. Ez az intézmény ad helyet terapihab#itacios szocialis intézmeényi

foglalkoztatonknak és_ specialis szintarsulatunknsk (szindarabjainkkal mar kulféldon is

sikeresen megmérettettiink). Ugyanitikidtetjik a havi specidlis diszkot, a sorstarsklubsta

sérult dolgozok klubjat is. Palyazati programkéndiiottuk el az _Autista Krizisk6zpont

miikodtetéseét is, a csaladok atmeneti tehermentesitdskeben.

4.- Barathegyi Rehabilitdciés Majorsag- Miskolcon, a Diosg§ri varosrészben, a Bukk keleti
kapujanal elhelyezkédbarathegyi 5 hektaros tertileten mar tdbb éve Kdlgjleszth) munka. A
kialakitando ©ko-parkban szélkerék huzza fel atvazeutbdl, a kerti to, féliasator, Uveghaz

mellett istallé (kecske, szamar, 10) és manufaktatalhatd, ahol természetesen fogyatékkak él
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€s megvaltozott munkaképestély dolgoznak. Nyaron taborok keriilnek itt megreddez, mig a
tanév idején specialis iskolak részeére tankertkgglatot biztositunk. Mar tébb éve szervezink itt
betanitd jelle képzéseket fogyatékosok részére, 2010-ben 1®1€éffllt személy szaméra
gyertyabnd és famegmunkalé OKJ-s betanité képzéseket széinkezA 2009-ben beinditott
lakéotthon fédhelyeit 2010-ben egy 146dre vitettik. melynek téterében erdei iskolat

alakitottunk ki. 2010 év kimondott sikere_a Turiznkiorlatok Nélkdl c. orszagos programunk,
melynek kertén bellll 48 fogyatékkabb&hneveb és mélyszegénységberd @saldd egy-egy heti
ingyenes tehermentesitését ill. kikapcsolédasabsiiottuk. A Barathegyi Majorsag programot
nagy sikerrel mutattuk be az Autism Europe haromtevenegrendezett vilagkonferencigjan
(Olaszorszag, Catania 2010).

2010 mjusaban nagy kérokat okozott majorsagunébar
arviz. Ennek alapjan az éves munkaprogram eltalo §
hangsulyokkal val6sult meg. Szamos hazai és nenwe
onkéntes segitségével sikerllt a karok jélentészét
helyreallitani, valamint a j@beni hasonlo katasztrof

események elkertlését ségit beruhazasoka

megvaldésitani. N 3 v
Alapitvanyunk gazdalkodasnak és a munkatarsak feleetsfeszitéseinek eredménye, hogy
sikerult az e@lz6 év bevételeinek csokkéntendenciajat megforditni, és ismételten elérni az
optimalis bevételi szerkezetet. Az évi 360-370 Mk&z6tti mikodési sav biztositja szervezetlink
szamara a biztonsagodgikddési feltételeket.

o ]
o 4

/4,_1-6-4-—4(177
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4. CEL SZERINTI JUTTATASOK KIMUTATASA

Szervezetlink nem nyuijtott cél szerinti juttatast.

5. KOZPONTI  KOLTSEGVETESI  SZERVTOL, ELKULONITETT  ALLAMI
PENZALAPTOL, A HELYI ONKORMANYZATTOL A KISEBBSEGI TELEPULESI
ONKORMANYZATTOL, A TELEPULESI ONKORMANYZATOK TARSULASATOL ES
MINDEZEK SZERVEITOL KAPOTT TAMOGATASOK MERTEKE, OSSZEGE

Szervezetlink kdzhasznu miikdésére 64.492 e Ft -ot kapott tébb tdmogatasi forrasbol. Ezek részletezését a

2-3. pontban mutattuk be.

6. A KOZHASZNU SZERVEZET VEZETO TISZTSEGVISELOINEK NYUJTOTT
JUTTATASOK ERTEKE, OSSZEGE

A kuratorium tagjai a kuratori tevékenységiikért dijazasban nem részeslinek. Munkajukat 3 f6s fellgyeld
bizottsag segiti. Az operativ feladatok ellatasat az kialakitottunk egy menedzsmenti kért, melynek tagjai a

kuldnb6z6 miikddesi alegysegek vezetdi.

2010 egyik leginkabb latvanyos ,érzékedyit
programelemuink: Miskolc belvaroséban felallitott
sator egyik végében az érd#éddk koromsotét
szobaban (vak munkatarsunk segitségével)
prébalhattak ki milyen vakon elfogyasztani egy
stiteményt és Udit..

A szegénység és
a tarsadalmi kirekesztés

elleni kiizdelem

,Hogy partnerek lehessiink...”
Miskolc MJV Fogyatékossagligyi Programja — Civil szemmel

Nemzeti Er6forras Minisztérium %
NI

EMZETE EROFORRAS
MINISZTERIUM
. ’ - £
ESZA Tarsadalmi Szolgéltaté Nonprofit Kft. X \K \
e b ? Miskolc MJV

Szimbiozis Alapitvany n.l:::'ﬂ:.? FogyatékOSSé-QUle
Programja — Civil szemmel
a helyi szakmai partnerek

K aktiv bevonasaval

valésitottuk meg!

Miskolci Fogyatékossagiigyi Szakmai Miihely /

10



Szimbidzis Alapitvany — K6zhasznusagi jelentés

7. A KOZHASZNU TEVEKENYSEGROL SZOLO ROVID TARTALMI BESZAMOLO

A Szimbidzis Alapitvany 2010-ben megvalositott détkései:

. Szocidlis ellatas:elsssorban értelmileg akadalyozottak, autizmussék és halmozottan
fogyatékosok ellatasat végezzik: taAmogato szotdéltespecialis iskolabusz, nappali ellatas és
lak6otthonok biztositasaval. Tobb mint 300 klierstian. A szolgaltatasaik iranti igény egyig n
melyet a hosszu vérakozasi lista igazolja legink&bb.

. Foglalkoztatas: kulonféle niihelyekben (kertészet, Allattartds, sajtgyartas, ytkan
dréthalészovés, téék gyartas, asztalos ithely, gyertyadntés, szovés, ajandéktargy készités,
parkgondozas) egyénre szabott munkaformakat biatdskozel 1004 kulonféle fogyatékkal él
szamara. A célcsoporti tagokat munkas@eéssel foglalkoztatjuk, igyk aktiv adofized
polgarok lesznek, mely egyenrangu tagga téket tarsadalmunkban. Tamogatott Foglalkoztatas
Szolgéltatas© Programunk aktiv segitséget biztasfogyatékossaggal &l szaméara a nyilt
munkaeé-piacon tortefi elhelyezkedéshez. Az egymasra éptoglalkoztatasi formak realis
karrier-lehebséget és pozitiv j@kepet jelentenek a sérilt emberek szamara.

. Rehabilitacio: évente kiulonféle OKJ-s betanatod jellekgpzéseket szervezink, terapiakat
biztositunk (drama-, festés-, zene-, tanc-, lovagpia, gyogytorna), valamint kilénféle
programokat szerveziink: tartalmas szabaditoltése, onérdek-érvényesités, onallo életvitel
segitése.

. Tarsadalmi participacié: kapcsolddasi lehéségek biztositdsa a tdbbségi tarsadalom
tagjaival, pozitiv image kialakitasa, integraciogvaosulasanak ésegitése, kortars csoportok és
Oonkéntesek bevonasa.

Szolgéltatasaink kivitelezés sorandelleges prioritdsként kezeltik a hosszu tavu fetiratdsag
elérését, a sajat bevételi forrasléiségek megalapozasat. 2010-ben kiemélkehgsulyt kapott
hazai és nemzetkozi partnerségi tevékenységifisktése is. Partner intézmények és szervezetek:
- Helyi szint: 32 szakmai partner. K6z6sen végezzik a helyiegsomalis érdekvédelemet és
kulénféle szakmai programokat.

- Orszagos szint elnokségi tagjai vagyunk: a CEHalézatnak (Civibglatékossagiigyi
Erdekvédelmi Halézat), az Aktiv dihely Halozatnak, a Majorhalonak (Autista Majorsagok
Halozata), Szbvetség a Tarsadalomtudatos Munkadtetyeek, a Tamogatott Foglalkoztatas
Szovetségnek; aktiv tagok vagyunk a Munkaesély &zségben, az AOSZ-ban (Autistak
Orsz4gos Szovetseége),d srnyd Haldzatban (autistdk informaciés szolgaltatdsohata). Kozos

projektekben veszink részt és aktivan lobbizurdggdtékossagugy fejlesztése érdekében.
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Szimbidzis Alapitvany — K6zhasznusagi jelentés 2010.

- Nemzetkdzi szint: aktiv tagjai vagyunk az EASPD-nek (Eurépai Foggassagligyi Szocialis
Szolgéaltatok Szovetsége) és az ECCE-nek (Europaatkr Pedagolgiai és Szocial-terapiai
Szovetség) nemzetkdzi szovetségeknek. A munkafarrefisorban az EU-s kapcsolati halo
miikddtetése (konferenciak, projektek) és EU-s szakmiatbi tevékenység a jellerdiz Egyéb
szervezetekkel tébb nemzetkdzi projektben vettiddzt; elésorban szakmai szervezetekkel

mukodtink egydtt. Egyre tobb nemzetkdzi siinmtegkeresést kapunk modszereink atadasara.

2010 arvizkarokkal sujtott és varatlan eseményekédelesztend volt, melyre lehetetlen ugy
visszatekinteni, hogy ne emlitsik azt a sok Oomzeite leleményes sefjifelajanlast illetve
kozrenmikodést, melyek nélkil nem lehetett volna tulélmegprobéltatasokat. Reméljuk, hogy

tevékenységink eredményei méltdé mddon hitelesaéiraunkra megajanlott bizalmat.
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Miskolc, 2011. majus 31.

Jakubinyi Laszlo
Alapitvany elndke
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